
UN VISA POUR L’EMPLOI 

DES OBJECTIFS QUI CIBLENT LE DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES 

Les objectifs de Visa Destination emploi sont orientés vers le développement de
compétences et d’aptitudes utiles dans le cadre d’un emploi. La participation à un projet
mène à une meilleure connaissance de soi et de ses forces, au développement de son
autonomie et à un sentiment d’efficacité personnelle à travers une expérience de travail
en entreprise. Pendant la durée du projet, les jeunes adultes ont droit à certains
avantages, notamment à des soins dentaires et de la vue, ainsi que, pour les personnes
ayant des enfants, à un remboursement des frais de garde. 

Visa Destination emploi[1] est un dispositif qui vise à aider les jeunes adultes éloignés du
marché du travail à l’intégrer ou à le réintégrer[2]. Il a été développé en 2011 par Daniel
Poulin, conseiller d’orientation et par Renée Chartier, présidente directrice générale de
l’entreprise d’insertion Atelier spécialisé les Moulins (ASLM)[3]. L’initiative peut être
déployée tant dans un milieu scolaire que dans une entreprise d’insertion.  

Les projets qui peuvent être réalisés dans le cadre de Visa Destination emploi s’adressent
aux jeunes de 15 à 35 ans. Ils unissent généralement trois organisations pour soutenir les
jeunes adultes dans leur démarche vers l’emploi, soit un Carrefour Jeunesse-Emploi[4]
ou une entreprise d’insertion socioprofessionnelle, un ou des établissements scolaires et
enfin, des entreprises. 

Série de fiches Des actions nécessaires en éducation des adultes
Le projet Visa destination emploi (VDE)

Le projet permet aux participantes et aux participants de
se constituer un portfolio (Visa) présentant ce qui a été
acquis au cours du stage. Ce portfolio, qui peut
comporter divers documents et des rétroactions des
enseignant·e·s, leur servira dans leurs démarches pour se
trouver un emploi. La participation au projet, incluant
l’expérience de travail, peut également mener à un
certificat de formation à un métier semi-spécialisé
(CFMS) ou à un certificat de perfectionnement.



OÙ CES DISPOSITIFS SONT-ILS IMPLANTÉS ?

QUELQUES QUESTIONS

POUR EN SAVOIR PLUS

Plusieurs pays ont mis en place ce type de dispositif. 
En France, le compte personnel de formation (CPF) a remplacé en 2014 le droit individuel à la
formation (DIF) créé en 2004. Il est accessible à partir de la plateforme et de l’application
mobile « Mon compte formation ». 
Dans le cadre du programme Skills Future, Singapour expérimente depuis 2016 le SkillsFuture
Credit (SFC). 
Le Royaume-Uni a mis en place un dispositif similaire (Individual Learning Account) au début
des années 2000 avant de l’abolir. Le Pays de Galles a expérimenté plusieurs programmes
avant de réintroduire en 2019, les Personal Learning Accounts (PLA). 
Quelques États américains ont testé des comptes individuels de formation (Individual Training
Account) et testent actuellement, dans le cadre de projets pilotes, des comptes
d’apprentissage tout au long de la vie (Lifelong Learning Accounts - LiLA)[1].

Quelle est l’autonomie réelle des individus dans le choix de la formation ?
Ce type de dispositif permet-il de rejoindre des personnes moins scolarisées et éloignées du
marché du travail ?
De quelle manière ce type de dispositif est-il complémentaire à d’autres dispositifs ou
mesures existantes facilitant l’accès à la formation?
Est-ce que ce type de dispositif peut contribuer à réduire les inégalités d’accès à l’éducation et
à la formation des adultes ?
Ce type de dispositif favorise-t-il les formations courtes au détriment de formations longues ?
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Les projets qui ont repris cette approche sont divers et si au départ, ils ciblaient plus
particulièrement des jeunes ayant décroché de l’école ou marginalisés et des élèves
handicapés ou en difficulté d’adaptation ou d’apprentissage (EHDAA), ils se révèlent très
utiles pour les personnes immigrantes.

CONCLUSION

UNE APPROCHE CONCEPTUELLE

« Fondé sur les concepts du sentiment d’efficacité personnelle, du savoir-
agir et du transfert des compétences et inspiré de la dynamique
entrepreneuriale orientée vers les résultats, le Visa Destination Emploi est
bâti sur l’articulation entre la formation et l’insertion
socioprofessionnelle »[5]. 

Le sentiment d’efficacité personnelle et la confiance que les jeunes acquièrent à travers
la mise en pratique des apprentissages réalisés (tâches, attitudes, formations)
constituent certainement un des points forts de ce type de projet. Celui-ci comporte
différentes étapes qui permettent aux jeunes adultes de développer et de prendre
conscience de leurs compétences et de leurs réalisations à travers la mise en pratique
des apprentissages. Ces compétences et ces réalisations mises en valeur dans leur
portfolio leur seront utiles lors des entrevues d'embauche au même titre que les attitudes
professionnelles (savoir-être) développées lors du stage. 

FAITS INTÉRESSANTS

Le Centre de transfert pour la réussite éducative du Québec (CTREQ) a récemment
obtenu un financement du ministère de l’Économie, de l'Innovation et de l'Énergie (MEIE)
pour la mise à l’échelle du VDE. « Ce projet cherche à faciliter l'insertion
socioprofessionnelle de personnes éloignées du marché du travail en bonifiant et en
mettant à l'échelle le programme Visa Destination Emploi[6] ». 

Visa Destination emploi a été repris en Belgique sous le nom de Visa pour l’emploi[7].
Initié d’abord comme un projet de collaboration entre le Québec et la Belgique, un projet
pilote a été mis en place dans huit écoles de la Wallonie, jumelées à huit écoles du
Québec[8]. La Belgique a annoncé en 2024 qu’elle étendait le réseau à toutes les écoles. 
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Une description du projet en Belgique : https://www.wbe.be/fileadmin/sites/wbe/
uploads/images/Visa_pour_l_emploi/
Visa_Destination_emploi_compte_rendu_octobre_2023.pdf 

POUR EN SAVOIR PLUS
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